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Pytanie

Co to jest innowacja?
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Innowacja

Istotg innowac||
jest wdrozenie nowdci do praktyki

samo odkrycie nowdci dopiero wdrozenie nowdcl
nie jest jeszcze innowag do praktyki jest innowacja
badania naukowe wdraenia
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Obszary nowdci

= Produkty (towary lub ustugi)
= Procesy

= Marketing
= Qrganizacja
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Istota wdrozenia

efekt na zewnatrz
przedsiebiorstwa
= Wdro zenie noweg@roduktu

(towaru lub ustugi) polega na
zaoferowaniu go na rynku

= Wdro zenie nowegrocesu, nowych
metod marketingowych lub nowe|

organizacji polega na ichzastosowaniu w
biezacym funkcjonowaniu przedsiebiorstwa

efekt wewnatrz
przedsiebiorstwa
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Relatywnosé

Pojecie innowacji
nie ma charakteru obiektywnego,
tylko relatywny w odniesieniu
do konkretnego przedsiebiorstwa
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Przyktad 1

= Jesli mamy dwa przedsigbiorstwa z tej samej branzy,
z ktérych jedno stosuje pewna technologe,
a drugie jej nie stosuje,

= to wdrozenie tej technologii w drugim
przedsiebiorstwie jest innowacja,

= azwielokrotnienie zastosowania tej technologii
w pierwszym przedsiebiorstwie nie jest innowacja

Innowacje sa dla opdéznionych,
chyba, 2e jest sie najnowoczesniejszym na swiecie
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Przyktad 2

= Jezeli mamy dwa przedsgbiorstwa — jedno
produkcyjne, a drugie informatyczne,

= to wdrozenie sklepu internetowego przez
przedsiebiorstwo informatyczne
w przedskbiorstwie produkcyjnym
jest innowacjq dla przedsiebiorstwa produkcyjnego,

ale nie jest innowacjq dla przedsiebiorstwa
informatycznego

= Innowacjq dla przedsiebiorstwa informatycznego
bytoby opracowanienowego sklepu internetowego
wyposazonego w znacgco nowe funkcje
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Przedskebiorstwo innowacyjne

= Przedsiebiorstwem innowacyjnym JEST takie
przedsiebiorstwo, w ktorym w przyj etym
okresie obserwacji (np. w ostatnich trzech

latach) dokonano innowacji, czyli
wprowadzono pewng nowosc¢ do praktyki
w odniesieniu do produktu (towaru lub ustugi),

procesu, marketingu lub organizacji

= Zgodnie z powysz definicja, NIE JEST
przedsiebiorstwem innowacyjnym takie
przedsiebiorstwo, ktore dysponuje pewna
wysoka technologia | sprzedaje ja innym
przedskebiorstwom, ale jej nie rozwija
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Przedskbiorstwo
informatyczne nie jest
automatycznie innowacyjne

= Przedskbiorstwem innowacyjnym jest to
przedsiebiorstwo, w ktorym wdrozono
nowosc, a nie to,ktore nowos¢ wdraza
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Pomoc publiczna

= Dofinansowanie zesrodkow publicznych na dziatalnc¢
innowacyjng moze uzyska tylko to przedsiebiorstwo,
u ktorego dzieki innowacji ma miejsce rozwoj

= Nie mogq natomiast dostac takiego dofinansowania
przedsigbiorstwa jedynie dysponupce pewry
zaawansowap technologh, ale nierozwijajace jej, nawet
jesli w ich nazwach pojawiaja si¢ terminy ,, innowacyjny”,
,badawczy’, , wdrozeniowy”, , rozwojowy” itp.

= Przedsiebiorstwo innowacyjne, czyli dokonujace
Innowacji, moze natomiast za otrzymanesrodki publiczne
zakupic¢ zaawansowag technologe w przedskibiorstwie
dysponujacym nia

(c) W. Cellary 2007, slajd 11




Zr6dta innowadii

= Srodki przeznaczone na innowacje, w tym
uzyskam pomoc publiczm, przedskbiorstwo
Innowacyjne maze przeznaczy na:

- wiasna dziatalnosc badawczo-wdrazeniows,

- wspolprace z innymi przedsiebiorstwami
| instytucjami, w tym naukowymi, badawczo-
wdrozeniowymi, konsultingowymi i zajmujacymi Sie
transferem technologii,

- zakup wiedzy i technologii, w tym wiedzy i
technologii zawartej w dobrach inwestycyjnych
(maszynach, sprecie, oprogramowaniu) i ustugach
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Charakterystyka
Innowacyjnosci

=> Stopien NOWOSCi
= Stopien rozprzestrzeniania (dyfuzji)
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Stopien nowaosci innowac]i

= Nowos$¢ w skali przedsiebiorstwa

« Obarczona stosunkowo niediym ryzykiem, gdyz podczas
jej wdrazania mazna korzysta¢ z doswiadczai innych
przedsiebiorstw, krajowych lub zagranicznych, ktére juz ja
wdrozyty

= Nowosc¢ w skali rynku (sektora gospodarczego)

« obarczona wigkszym ryzykiem, jednak podczas jej
wdrazania mazna korzysta¢ z doswiadczen przedsigbiorstw
z innych sektorow, chdé te daswiadczenia trzeba
dostosowywa do specyfiki wiasnego sektora

= Nowosc w skali swiata

e Obarczona duym ryzykiem, gdyz jej wdro zenie nie ma
precedensu
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Stopiei rozprzestrzeniania
Innowacii

= Stopieh rozprzestrzeniania charakteryzuje potencjalny
zasieg innowacji,

= ktéra od pierwszego wdraenia w pewnym przedsgbiorstwie
gdzies na swiecie

= upowszechnia si w innych przedskibiorstwach, regionach,
krajach i na innych rynkach:

- kanatami rynkowymi
kanatami pozarynkowymi (nasladownictwo, adaptacja itp.)
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Rozprzestrzenianie innowacii
kanatami rynkowymi

= Jedynie innowacyjné¢ produktowa (w odniesieniu do
towarow i ustug) prowadzi do rozprzestrzeniania
innowacji kanatami rynkowymi, gdyz jedynie
Innowacyjnosé¢ produktowa jest prowadzona na
bezpdarednie potrzeby klientow innowacyjnego
przedsigbiorstwa

= Innymi stowy, wytworzenie przez dane
przedsiebiorstwo innowacyjne nowego produktu
(towaru lub ustugi) prowadzi do jegosprzedazy innym
przedsiebiorstwom, ktére dzieki wdrozeniu tego
produktu same stap sie innowacyjne
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Bezpdredni beneficjenci
Innowacyjnosci

ezposredni efek5

= Innowacyjnosc produktowa (w odniesieniu do
towarow i ustug) jest prowadzona
W przedskbiorstwie na bezpdrednie potrzeby
jego klientow

= Innowacyjnosc procesowa, marketingowa i
organizacyjna jest prowadzona na
wiasne potrzeby przedsiebiorstwa, czyli na
zwiekszenie efektywndci, produktywnosci i jakosci.

\ Q)oéredni efekD

na rynku
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Zalecenia
co do polityki innowacyjnosci

= Nalezy oddzielic srodki przeznaczone na innowacje od
srodkow przeznaczonych na dziatalné¢ naukowo-badawca

= Podczas rozdziatrodkéw publicznych przeznaczonych na
innowacje nalezy preferowac te, ktore cechup sie
najwyzszym st0||)(niem rozpowszechniania i
najnizszym ryzykiem, gdyz te maja najwi¢ksze znaczenie
gospodarcze

= Najwazniejsze jest zatem finansowanie innowacyjréci
produktowej (w odniesieniu do towarow i ustug), ktora
prowadzi do masowego rozprzestrzenianikanatami

rynkowymi nowaosci w skali polskich przedsgbiorstw

= Najwigkszych efektéw naley spodziewd si¢ po
rozpowszechnianiu vérdd polskich przedsibiorstw nowosci
prowadzacych je do innowacyjn@ci procesowej,
marketingowej i organizacyjnej zwiazanej z
elektroniczng gospodarka oparta na wiedzy
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Whniosek

(Innowacyjnoéé jest szansaq i potrzeba chwilD

Innowacyjnosc jest wyzwaniem
gospodarczym i spotecznym,
drogq do spetnienia aspiracji mtodego pokolenia

Innowacyjnosc jest najwazniejszym zadaniem
dla rzadzacych
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