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Rozwqo| sieci w regionach — dostep do Internetu
podstawg rozwoju regionalnego. Jak
sfinansowac inwestycje w siec
Szerokopasmowag z wykorzystaniem montazu
Srodkow budzetu samorzgdow i sSrodkow
zewnetrznych
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Informacje ogolne

Ustugi oparte o szerokopasmowy dostep do internetu pozytywnie
wptywajg na standard zycia mieszkancow oraz jakosc funkcjonowania
biznesu, jak rowniez generujg zysKi
Miejskie sieci swiattowodowe dziatajg z sukcesem w wielu miastach
Europy i odgrywajq istotng role w generowania korzysci
ekonomicznych
Do chwili obecnej zostat wypracowany sposob prowadzenia takich
projektow. Ponadto Unia Europejska umozliwia realizacje projektow
wykorzytujgcych prezentowany dalej model. Projekty realizowane w
inny sSposob:

— nie moga liczy¢ na dofinansowanie z funduszy UE

— sg narazone na ryzyko protestow ze strony firm prywatnych swiadczgcych

ustugi dostepowe

Projekty takie rozwijajg sie z reguty 5-7 lat - nie istnieje “ztoty srodek”,
ktory zapewni natychmiastowej finansowanie oraz sukces
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Sukces

« Dtugoterminowe projekty inwestycyjne finansowane przez
wtadze panstwowe/regionalne

« Sieci miejskiej zapewniajgce mieszkancom wysokg jakosc
ustug wykorzystujgcych dostep szerokopasmowy

« Klucz do sukcesu - podziat kompetencii

« Dwa przyktady z zycia:
— Irlandia
— Szwecja
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Irlandia

« SieC swiattowodu wokot kraju sfinansowana przez rzad
centralny - prawo wiasnosci przekazane lokalnym
wtadzom, inwestycja w wysokosci 140 min EUR

« Utworzona firma zarzadzajgca swiattowodem celem
utrzymania | wykorzystywania oraz sprzedazy
infrastruktury dostawcom ustug/operatorom

 Model otwartej sieci
* Niezalezni dostawcy przepustowosci do catej infrastruktury

« Aktywne dziatania marketingowe celem pozyskania
nowych klientow przekazywanych do dostawcow ustug
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Szwecja

« Sztokholm utworzyt pierwszg miejskg sie¢ w Europie
« SieC wykorzytuje dukty miejskiej, tunele wojskowe -
swiattowody uktadane w ramach prac miejskich

« Stokab - firma zarzadzajgca siecig swiattowodow jest
wtasnoscig gminy

« Ponad 700 klientow (dostawcy internetu, telewizje,
operatorzy telefonii, firmy miejskiej, itp.) po ponad 10
latach dziatalnosci
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Whnioski z nieudanych projektow

» Kilkanascie miejskich projektow zakonczyto sie niepowodzeniem - nie
wybudowano sieci lub nie znaleziono klientow gdy sieci juz powstaty.
Gtowne wnioski na przysztosc:

— Podzieli¢ zadania pomiedzy odpowiednich partneréw
— Stworzy¢ infrastrukture z otwartym dostepem (nie kolejne poziomy ustug)
— Nie starac sie dostarczy¢ zbyt wiele od poczatku (wzrost organiczny)

— Budowac zgodnie z kosztorysem / okreslonym poziomem potrzeb (ilos¢
uzytkownikow) i nie pozwoli¢ przejac catkowitej kontroli nad projektem
inzynierom i dostawcom technologii pragngcym stworzyc¢ kolejne
“laboratorium” do testow rozwigzan

— Zabezpieczy¢ funkcjonowanie/utrzymanie przez dtugi okres czasu bazujgc
na odpowiedzialnym zespole pracownikow znajgcych lokalng
infrastrukture
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Model funkcjonowania

« Siec finansowana przez przedsiebiorstwo uzytecznosci/ lokalne
wiadze

— Inwestycja witasna/ gwarancje samorzgdu/ pozyczka bankowa
— Kontrola nad inwestycjg
— Rozwigzanie finansowania pomostowego

« Utworzenie nowego podmiotu do zarzgdzania infrastrukturg (spotka
publiczna)

« Obnizenie ryzyka poprzez wspotprace z dostawcg ustug jako
partnerem strategicznym w nowym podmiocie:

— Zwiekszona wiarygodnosc projektu
— Dzierzawca sieci od pierwszego dnia powstania
— Zapewnienie efektywnej konfiguracji rozwigzan technicznych i cen

« Zakaz bezposredniej konkurencji pomiedzy witascicielem sieci lub
firmg zarzadzajgcg a dostawcami ustug dla lokalnych uzytkownikow
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Standardowy model dzialania — najpierw siec¢
miejska

Ptatnos¢ za leasing/ Zapewnienie dostepu do sieci
dzierzawe sieci Swiattowodowej - model otwartej sieci

llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

i i i Whsnosc swiatowodow
Firma zarzqdzajqca i Utrzymanie/zarzgdzanie

infrastruktu rq i Ustgi dla miasta/gminy/regionu
Ptatnos¢ za dzierzawe Prawo do korzystania z duktow i mediow
duktow (dtugoterminowa umowa)
.} Wiasnosé duktow
pubhc;név

. :  Gwarancja inwestycji
fasta; powiaty itp.)
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Koszt finansowania

« Sprzedaz udziatow - najbardziej kosztowna forma finansowania
— W zamian za srodki pieniezne, instytucja finansujgca staje sie
udziatowcem
« Pozyczka dtugoterminowa - najmniej kosztowna forma finansowania

— Dostepnosc¢ zalezy, miedzy innymi, od historii funkcjonowania
pozyczkobiorcy, sposobu zabezpieczenia oraz planowanych przeptywach
finansowych

* Firma publiczna budujgca sie¢ swiattowodowg ma dobrg pozycje do
pozyskania taniego finansowania
— Gmina jest podmiotem wiarygodnym

— Kontrakty na dzierzawe infrastruktury sg czesto dtugoterminowe |
zapewniajg bezpieczne przewidywalne przychody
— Infrastruktura sieci ma dtugi zywot ekonomiczny
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Mechanizmy finansowania

« Udzialy
— Dla nowego przedsiewziecia jedyny dostepny sposéb
— Dla inwestycji miejskiej niski poziom (5% - 10%)

 Pozyczka bankowa
— Linia kapitatu obrotowego
» Odnawialna forma kredytu zabezpieczona przychodami (i majgtkiem), do 70-
80% poziomu przychodow
« Czasami nazywana linig kredytowg w rachunku
— Dtug terminowy
« Dla inwestycji, zabezpieczony majatkiem trwatym: budynki, maszyny,
nieruchomosci

* Dtug terminowy nie jest odnawialny, zostanie sptacony przez okres zycia
ekonomicznego zabezpieczenia

— Typowy koszt - kurs miedzybankowy + 300 — 500 p.b.

— Pozyczka bankowa stanowi z reguty do 70% wartosci finansowania w projektach
sieci miejskich
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Mechanizmy finansowe

« High-yield debt (obligacje)
— Wykorzystywane z reguty dla duzych inwestycji
— Czesto stosowane przez wiadze lokalne w Stanach Zjednoczonych
(obligacje miejskie) do finansowania projektow sieci
Swiattowodowych
* Finansowanie przez dostawce
— Wydtuzone terminy pfatnosci
— Podziat ryzyka “ptacisz w miare wzrostu”

* Factoring

— Sprzedaz faktur firmie, ktora wyptaca z géry w gotéwce 75-85%
wartosci faktury

© Ericsson AB 2006 Commercial in Confidence EMW 2006-06-08



ERICSSON 2
e

Mechanizmy finansowania

 Sprzedaz i leasing zwrotny

— Zamienia koszty staty w zmienne powodujgc jednoczesnie przyptyw
gotowki

* Partnerstwo Publiczno - Prywatne (PPP)

— Gltowne aktywa pozostajg z reguty w rekach podmiotu publicznego, ustugi
sg Swiadczone przez firmy prywatne przez dtugi okres czasu
zapewniajgcy zwrot inwestycji

— Trudne do wypracowania w praktyce

 Dotacje rzadowe i unijne
— Istotne zrédto finansowania wielu projektow miejskich w Europie
— Dotacje rzgdowe mogg wynosi¢ do 50% kosztu budowy

— Fundusze unijne mogg pokry¢ 10-30% inwestycji
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Dobre praktyki

Koordynacja dziatan ze wszystkimi obszarami administracji lokalnej, np.
— Firmy uzytecznosci publicznej
— Mieszkalnictwo komunalne
— Szkoty i administracja wewnetrzna

Zaangazowanie mieszkancow
— Uzyskac¢ informacje co jest dla nich wazne
— Dostarczyc€ jasng wiadomos¢ o inwestycji i planowanych ustugach

Zaangazowanie dostawcow ustug przed przystgpieniem do realizacji projektu
Aktywne poszukiwanie dostepnych dotacji
Sprawdzi¢ z wtadzami unijnymi akceptacje kwestii wsparcia wtadz lokalnych
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Dziekuje za uwage

Artur Tracz
Artur. Tracz@ercisson.com
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TAKING YOU FORWARD
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