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Najtrudniejsza jest odpowiedz na pytanie:

jak sktonic¢ szeroka game partnerow, rozproszonych w roznych
instytucjach regionu do zaangazowania sie w dziatania na rzecz
rozwigzywania problemow, ktorych dotad nie uznawali za
szczegolnie istotne, do wfaczenia w te prace instytucji — na ogot
nie powofanych do petnienia roli liderow spofeczenstwa
informacyjnego i posiadajacych ograniczone zasoby.

Reszta, to fatwizna!

prof. Gareth Hughes
Sekretarz Generalny ERIS@

Jakopane, 16— 18listopada 2005 r.



I | vy
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Strategiczne podejscie do rozwoju SI w regionach e

Potrzebe strategicznego podejscia do rozwoju spoteczenstwa

e

informacyjnego na poziomie

regiondw zaakcentowano juz w 1999 roku w dokumencie Information society and regional
development. ERDF interventions 2000/2006. Criteria for programme assessment oraz w 2001 r.
w The regions and new economy, Guidelines for innovative actions under ERDF in 2000-2006.

Dokument z 1999 r.:

m definiowat kryteria wdrazania i oceny regionalnych projektow wspoéifinansowanych w ramach

polityki strukturalnej

® po raz pierwszy zaproponowano w hnim odejscie od bezposredniego wsparcia rozwoju sieci
telekomunikacyjnych [jako niemal w peini podlegajacym prawom wolnego rynku] na rzecz
inwestowania w projekty spoteczenstwa informacyjnego: tworzenie lokalnych aplikacji i zasobow
tresci oraz systemow ICT modernizujacych prace administracji publicznej

= formutowat - takze po raz pierwszy - postulat zakazu wsparcia z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego [EFRR] projektow izolowanych, nie powigzanych ze strategiami i w nich

nie zdefiniowanych.

budzet

Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego na lata 2000-2006

regionalne programy rozwoju

inicjatywy wspdlnotowe
[program INTERREG]

akcje innowacyjne

Jakopane, 16— 18listopada 2005 r.



Rozszerzenie UE - nowe wyzwania dla regionéw Lﬁﬂ ;
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europejskich s

W 2003 r. Komisja Europejska opublikowatla Przewodnik w sprawie kryteriow i warunkow wdrazania
funduszy strukturalnych w ramach wsparcia komunikacji elektronicznej.

Dokument ma fundamentalne znaczenie dla kreowania polityk rozwoju spoleczenstwa
informacyjnego w nowych krajach cztonkowskich, ktére do roku 2004 nie uczestniczyly aktywnie
w europejskiej wymianie wiedzy i badaniach nad regionalnymi aspektami wptywu ICT na rozwéj
spoteczno-gospodarczy.

Wtadze regionalne oraz inni beneficjenci projektow w dziataniach na rzecz pozyskania wsparcia z
ERDF kierowac sie winni zastepujacymi zasadami:

1. zasadja spojnosci proponowanego projektu z regionalna strategia e - Rozwoju

2. zasada interwencji w rozwdj obszaréw najstabiej rozwinietych strukturalnie oraz zdefaworyzowanych w
warunkach konkurencji rynkowej

3. zasada neutralnosci technologicznej i nieograniczania mozliwosci wyboru technologii

4. zasada wolnosci dostepu do produktéw projektu [infrastruktury, ustug, Swiadczen] przez wszystkich
operatorow teleinformatycznych i ustugodawcéow.

Przewodnik przesuwa $rodek ciezkosci wsparcia ERFF z inwestycji infrastrukturalnych [szczegdlnie w sektorze teleinformatycznym] na
rozwoj zawartosSci [tresci] oraz wykorzystanie ICT dla modernizacji sektora publicznego, stymulowanie zapotrzebowania na ICT w
sektorze prywatnym i podnoszenie umiejetnosci zwiazanych z postugiwaniem sie technologiami cyfrowymi. Nowym, silnie
zaznaczonym obszarom wsparcia towarzyszy¢ maja uaktualnione, wywiedzione z praktyki oraz obowigzujacych ram regulacyjnych
reguty ewaluacji i okreslania przydatnosci projektdw dla wdrazania polityki strukturalnej w aspekcie spoteczenstwa informacyjnego.

s I A N N
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Rozwo0j SI stat sie impulsem do definiowania rozwoju
regionalnego w nowy sposob

ﬂ."

RISI 11
Regionalna Inicjatywa
na Rzecz Rozwoju SI

N =
© ©
©C ©
S

RISI
1996 Regionalna Inicjatywa
1998

na Rzecz Rozwoju SI

IRISI
Inter-Regionalna Inicjatywa
na Rzecz Rozwoju SI

1994
T T T T
Raport Action plan. Europe’s way  Program Akcji Innowacyjnych Program Aplikacji Telematycznych
Bangemanna to the information society na lata 1994-1999 4 Programu Ramowego Badan i Rozwoju UE
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Metodyka RISI [1]

wstepna inwentaryzacja [audyt] istniejacej i planowanej do realizacji infrastruktury spoteczenstwa
informacyjnego: teleinformatycznej, aplikacji uzytkowych oraz systeméw ustug $swiadczonych drogg elektroniczng

benchmarking regionu - wypozycjonowanie regionu posrdd regiondw konkurencyjnych i poréwnanie go z innymi,
co stanowi punkt wyjscia do debaty publicznej nad stanem i celami rozwoju spoteczenstwa informacyjnego

kampania informacyjno-promocyjna zorganizowana w celu podniesienia $wiadomosci potencjalnych partneréw
debaty publicznej w regionie

przygotowanie options paper - dokumentu opisujacego potencjalne scenariusze przysztego rozwoju regionu z
uwzglednieniem wyzwan gospodarki opartej na wiedzy; dokument taki pozwala takze na zdefiniowanie barier
rozwojowych i szczegbétowqg charakterystyke stanu obecnego - punktu wyjscia

wsparcie dla sieci i partherstw stworzonych w odpowiedzi na wyzwania i potrzeby regionu, w celu zwiekszenia
udziatu w publicznej debacie i zainteresowania problemami e - Rozwoju

opracowanie strategii i planu dziatania w oparciu o regionalny konsensus wobec priorytetéw i wynikajacej z
przeprowadzonej debaty publicznej

przeprowadzenie negocjacji z wtadzami regionalnymi w celu zintegrowania planu dziatania w zakresie e -
Rozwoju i priorytetow strategii z szerszym Regionalnym Programem Rozwoju [RPO] i - jesli zachodzi taka potrzeba -
wprowadzenia modyfikacji i zmian w RPO wynikajacych z debaty publicznej na temat spoteczenstwa informacyjnego

zapewnienie odpowiednich srodkéw na sfinansowanie projektéw [aplikacje, ustugi, infrastruktura]
rozpoczecie realizacji projektow wyselekcjonowanych w oparciu o zdefiniowane kryteria wyboru

rozwdj i wdrozenie odpowiadajacych potrzebom wiadz regionu narzedzi monitorowania i ewaluacji projektow

Jakopane, 16— 18listopada 2005 r.



Metodyka RISI [2]
n
. Metodyka RISI wyroznia dwie fazy realizacji prac nad e-strategiami

-H ‘ w ktorej prowadzone sg dyskusje, dziatania badawcze, kreowane sg
‘ Fazq dywergenc ! podstawowe idee, gromadzone niezbedne dane

etap przygotowania warunkow dla stworzenia dokumentu
E etap ,strategii w budowie”

- w ramach ktérej dokonywana jest szczego6towa analiza danych i
Fazq konwergenCJl ustalen badawczych w celu dokonania zobiektywizowanych wyboréw
oraz koncentracji na gtdwnych ideach

etap definiowania dokumentu
etap budowania porozumienia wokot jego zatozen
etap tworzenia sieci i partnerstw dla skutecznego wdrazania strategii

etap osadzania przedsiewziec strategii w otoczeniu finansowym

etap implementacji strategii poprzez realizacje projektow

Jakopane, 16— 18listopada 2005 r.
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Programowanie i wdrazanie strategii
— proces ciagty

Integracja
Z politykami
regionalnymi

Integru- Spojnog¢ |\ Budowanie
g jacy orozumienia

Rozwdj

Planowanie
strategii

Wybor Podnoszenie

Rozwoj
Swiadomosci

Spoteczenstwa
informacyjnego

Bottom-up System

nauczania
Interregio-
naln

Stymulacja H Nowe sieci
nowych partnerstwa

projektow, i struktury

zastosowan organizacyjne

i ustug

Zrodto: A guide to developing regional information society initiatives , 2004
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Tworzenie strategii to nie jest prosty proces....

Sieciowosé i partnerstwo: sieci i grupy robocze

Benchmarking Rozwa@j projektow
stanu zastanego Options Sieciowos¢ Budowa Dokun‘_lent Plan . . Nowy
w regionie paper partnerstw strategiczny Dzialan Mainstreaming dokument

strategiczny
Monitoring i ewaluacja

Debata publiczna

Podnoszenie swiadomosci - edukacja decydentow, beneficjentow projektu i grup docelowych

Nowy
Plan
Dzialan

Inwentary Analiza Rozw0j otoczenia strategii Definicja strategii Implementacja Kontrola realizacji
poczaﬂl(owa e strategii strategii

Zrodto: A guide to developing regional information society initiatives , 2004

v
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Co jeszcze zostato nam po RISI, IANIS...?

Owocem projektu jest m. in zbior podrecznikow [guides] w zakresie
polityk regionalnych:

B Podrecznik w zakresie Regionalnych Programach Akcji Innowacyjnych

m Przewodnik w zakresie Ewaluacji Programow

m Podrecznik Studiow Wykonalnosci

m Podrecznik Regionalnych Inicjatyw na rzecz Spoteczeristwa Informacyjnego
m Podrecznik Regionalnych Inicjatyw Szerokopasmowych drogg satelitarng

m Podrecznik Regionalnych Inicjatyw na rzecz Rozwoju Sieci

Szerokopasmowych

Stowarzyszenie podejmie prace nad przettlumaczeniem tych dokumentéw

N
™
)
| m Przewodnik po Regionalnych Aplikacjach e -Zdrowia [eHealth Applications]

Jakopane, 16— 18listopada 2005 r.



Tylko tyle?

Filozofia podejscia do planowania strategicznego, ktéra uwzglednia, ze:

1/4 wzrostu PKB w Europie

> to wyniki inwestycji w ICT

40 procent wzrostu
produktywnosci pracy

Zakopane, 16— 18 listopada 2005r.
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Wroémy zatem do Polski

Zakopane, 16— 18 listopada 2005r.



Droga polskich regionow do e-Rozwoju (2000-2005)

SAL

[L (@) =: i

W tym samym czasie, gdy w krajach cztonkowskich Unii Europejskiej przesgadzano o wielomiliardowych
inwestycjach w projekty wspierajace e-Rozwdj oraz definiowano prawne i organizacyjne podstawy
strategicznego planowania i zarzadzania spoteczenstwem informacyjnym, w Polsce praktycznie nie
dokonano nawet podstawowego transferu wiedzy z krajéw UE do administracji i innych instytucji sektora
publicznego, istotnych z punktu widzenia e-Rozwoju.

Brak spojnej
polityki rzadu
RP w zakresie

e-Rozwoju

1999

Brak
zainteresowania
zagadnieniami SI
przez decydentow
wojewodzkich

Niedostatek kadr
specjalistow
spoleczenstwa
informacyjnego

Pierwsze inicjatywy

regionalnych
strategii
rozwoju

regionalnego

Realizacja i
projektow i
e-Rozwoju nie !
stanowi i
priorytetu i

2001

t

Aktywnos¢ organizacji pozarzadowych (np.
Fundacja Edukacji Ekonomicznej,
Towarzystwo Telekomunikacji Wiejskiej
RUTEL, Fundacja Wspomagania Wsi)
przyczynita sie zwiekszenia
zainteresowania problematyka rozwoju SI

Organizacja w styczniu
2000 r. pierwszej w Polsce
konferencji
~Spoteczenstwo
informacyjne w strategiach
rozwoju wojewodztw”

Inicjatywy wiadz regionalnych, np.:
- przystapienie Wojewoddztwa
Matopolskiego do ERISA w 2000 r.
- realizacja projektu PRELUDE przez
Wojewddztwo Slaskie

s TN Ay N N
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Czy mozemy zatem w Polsce myslec¢ o regionalnej
e-strategii w ten sposob?... o

e-Strategia nie ma stuzyc¢ informatyzacji wybranych struktur regionu,

lecz uruchamiac i wspiera¢ wybrane procesy rozwojowe w wojewddztwie

Filary
e -strategii

Innowacyjnosc
e -strategii

-

-

!

transfer wiedzy do grup spotecznych kreujacych wzrost PKB

zrownowazony rozwoj terytorium, zapobieganiu wykluczeniu
spotecznemu

wykorzystanie technologii informacji i komunikacji
jako ,,Srodowiska” modernizacji i przyspieszenia
procesow rozwojowych

zdefiniowanie modernizacyjnych celow spoteczno-gospodarczych

koncentracja na beneficjentach konhcowych i obszarach
niezbednej interwencji

sieciowos¢ i partnerstwa regionalne i oraz subregionalne.

zapewnienie wewnetrznych mechanizmow zarzadzania zmiana
w zakresie e - Rozwoju wojewodztwa

implementacja europejskiej metodyki w polskich warunkach

fakopane, 16— 18 Lstopada 2005 r.
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Zatozenia wstepne:

1. nie myslimy o informatyzacji instytucji ani terytorium - definiujemy w domenach
wymagajacych modernizacji [domeny interwencji]

2. definiujemy [np. na podstawie RPO na lata 2007-2013 i aktualizacji strategii
regionalnej]

wybrancow - nie tworzymy ,wysp doskonatosci”

4. budujemy - sieci ztozone z partneréw, ktérzy s3 lub winni by¢ zainteresowani realizacja
danego projektu

5. kreujemy rézne typy przedsiewzieé, jakie moze zdefiniowac e - strategia:

m projekty i mozliwosci
m eksperymenty - spoteczenstwa informacyjnego
m kilka strategicznych projektéw regionalnych [ strategii]

m projekt typu - ktéry poprzez wytworzenie wielkiej masy krytycznej silnie wptynie na rozwdj i uzyska
mocne strategiczne wsparcie

] w domenach o szczegdlnie istotnym znaczeniu dla rozwoju regionu [domenach interwencji]:
projekty beda tam wytaniane droga konkursu ogtoszonego przez Urzad Marszatkowski

] dla zgtoszonych ,oddolnie” przez partneréw projektéow dotyczacych ,niszowych” tematéw o
niewielkiej skali interwencji, lecz duzym znaczeniu dla rozwoju

m projekt[y] zapewniajace wdrozeniem e-strategii, jej monitoringiem i aktualizacja

| 3. dyskutujemy o - nie o projektach lokalnych zaspokajajacych potrzeby

Jakopane, 16— 18listopada 2005 r.



A moze jednak musimy mysleé tak ? - i nic sie z [:.@*
tym nie da zrobic o
. Strategia

™

‘ wystarczy doda¢ ,,e” - ni,.e” wystarczy?
3

wilozy¢, zrobié, wyjaé, odejsc

zrobmy cos, na co nam dadza pieniadze

diagnoza sytuacji

realnymi potrzebami

celami i obszarami strategicznymi rozwoju
regionu

: kolejny papierowy, bezuzyteczny kwit
E-papierowa . .
wszystko zostanie na papierze

Jakopane, 16— 18listopada 2005 r.



I na koniec zobaczmy, gdzie mamy e-Strategie

Strategie Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego
[Informatyzaci)
B ocpracowans strategie {5)
O strategie w opracowsniu {1}
O peygotowanie do opracowania {2)
O niz ma strat=gii &

TN T—— ey N .ﬂ.’
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N, "
Czy istnieje w Polsce kultura tworzenia 1 wdrazania (@L

regionalnych programow e-Rozwoju? E

4

' 1

S

-..f'
Wil

1. Czego oczekujemy po e-Strategii? Do czego jest nam
ona potrzebna?

. Jaka powinna by¢, aby nie stac sie kolejnym
bezuzytecznym kwitem?

. Dlaczego potrzebujemy strategii rozwoju SI - czy nie
wystarczg zapisy w Strategii Rozwoju Regionalnego?

4. Kto ma zarzadzac procesem realizacji e-Strategii i
programowaniem e-Rozwoju regionalnego? Czy
urzedy marszatkowskie mogq efektywnie zarzadzac
tym procesem?

- ST g B U U
%
G N
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Jak zarzadza¢ wdrazaniem e-Strategii?

Region [kraj]

Charakterystyka regionu
(liczba mieszkancéw regionu,

stolica z liczbs mieszkancow)

Calkowita kwota
przeznaczona na
program

(@;:

/£
- il

Styria [Austria] 1,2 min mieszkancow, 277,461 84,125
Objective 1 programme - The information Graz 250 tys
society
Nadrenia - Palatynat [Niemcy] 4,0 min mieszkancow 98,86 38,23
Objective 2 Programme - Promoting Moguncja, 190 tys
technological development, technology transfer
and the development of the information society
Andaluzja [Hiszpania] 7,4 min mieszkancéw, 342,441 | 256,831
Objective 1 Programme - Knowledge society Sewilla 1,7 min
(innovation, R&D, the information society)
Walencja [Hiszpania] 4,3 min mieszkancow, 356,805 | 249,763
Objective 1 Programme - Knowledge society Walencja 2,3 min
(innovation, R&D, the information society)
Wojewddztwo Mazowieckie [2004-2006] 5,1 min mieszkancow, 8,030 6,022
ZPORR - “Infrastruktura Spoleczenstwa Warszawa 1,7 min
Informacyjnego”

s I A N N
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